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� Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ §Ð³Ù³ïÇñáõÃÛ³Ý ß»Ýù»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý / ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ §Ð³Ù³ïÇñáõÃÛ³Ý ß»Ýù»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý / ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ §Ð³Ù³ïÇñáõÃÛ³Ý ß»Ýù»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý / ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ §Ð³Ù³ïÇñáõÃÛ³Ý ß»Ýù»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý / ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý 
¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ¦ Íñ³·ñÇÝ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ¦ Íñ³·ñÇÝ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ¦ Íñ³·ñÇÝ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ¦ Íñ³·ñÇÝ    

    
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É àõñµ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 

§Ð³Ù³ïÇñáõÃÛ³Ý ß»Ýù»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý / ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ¦ 
Íñ³·ñÇ §´³ó³ïñ³Ï³Ý ù³ñá½³ñß³í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ¦ ÷áõÉÇÝ Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí:  
Æñ³Ï³Ý³óí»É ¿. 

´³ó³ïñ³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ ¶ÛáõÙñÇ ù³Õ³ùÇ Ãíáí 44 µ³½Ù³µÝ³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ßñç³ÝáõÙ, áñáÝù àõñµ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ë³å»ë ÁÝïñí»É ¿ÇÝ, áñå»ë Íñ³·ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ã»ÏÝ³Íáõ ß»Ýù»ñ: ´³ó³ïñí»É ¿ Íñ³·ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, Íñ³·ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ß»ÝùáõÙ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ (Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛáõÝ) áõÝ»Ý³Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ, 
ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý, ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·Á, Íñ³·ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ·Á, Íñ³·ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
å³ñï³¹Çñ Ý»ñ¹ÝáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
´Ý³ÏãáõÃÛ³ÝÁ µ³Å³Ýí»É ¿ Íñ³·ñÇ Ñ³Ûï»ñÁ, ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñí»É ß»Ýù»ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý  ¨ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ, Íñ³·ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï»ñÇ Éñ³óÙ³Ý ¨  ÏÇó ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
÷³Ã»ÃÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ: 

 
� Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ §Ð³ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý å³Ñ³Ýçí³Í §Ð³ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý å³Ñ³Ýçí³Í §Ð³ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý å³Ñ³Ýçí³Í §Ð³ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý å³Ñ³Ýçí³Í Ï»ÝïñáÝ¦ Íñ³·ñÇÏ»ÝïñáÝ¦ Íñ³·ñÇÏ»ÝïñáÝ¦ Íñ³·ñÇÏ»ÝïñáÝ¦ Íñ³·ñÇÝÝÝÝ    

    
2002-2003ÃÃ. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É ¶ÛáõÙñÇ ù³Õ³ùÇ §Øáõß-2¦ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 

Ï»ÝïñáÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó §ºíñ³ëÇ³¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ¨ ²ØÜ ØÇç³½·³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ §Ð³ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý å³Ñ³Ýçí³Í Ï»ÝïñáÝ¦ 
Íñ³·ñÇ §´³½Ù³µÝ³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí¦ µ³Õ³¹ñÇãÇÝ: 

Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ §Øáõß-2¦ Ã³Õ³Ù³ëÇ ¨ ù³Õ³ùÇ ³ÛÉ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³ÝóÏ³óí»É ¿ Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³ó, ïñí»É ¿ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, §Øáõß-2¦ Ï»ÝïñáÝÇÝ ¿ 
ïñ³Ù³¹ñí»É µ³½Ù³µÝ³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, å³ïñ³ëïí»É ¨ ï³ñ³Íí»É »Ý Ãíáí 35 ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ÇÝ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: Ìñ³·ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ, §Øáõß-2¦ Ã³Õ³Ù³ëáõÙ ËÇëï ó³Íñ ¿ñ Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í 
µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ïáÏáëÁ (Ùáï 20%): ²Û¹ å³ï×³éáí ïñí»É ¿ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ã³Õ³Ù³ëÇ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ»óÝ»Éáõ Ñ³ñó»ñáí: îñí»É ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ã³Õ³Ù³ëÇ µ³½Ù³µÝ³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ` Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ»Éáõ ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

    
� î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¶ÛáõÙñÇ ù³Õ³ùáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝî»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¶ÛáõÙñÇ ù³Õ³ùáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝî»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¶ÛáõÙñÇ ù³Õ³ùáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝî»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¶ÛáõÙñÇ ù³Õ³ùáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ    

    
Æñ³Ï³Ý³óí»É ¿. 

o ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ: 
o ö³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ: 
o ´³ó³ïñ³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ, Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ»ñ, í³ñãáõÃÛ³Ý ÝÇëï»ñ, Ñ³Ù³ï»Õ 

ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ³ßË³ï³Ýù í³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 
o ØÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³Ù³ï»Õ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï: 

o Ð³Ù³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý, Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, 
³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ó¨»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ: 

o ²ßË³ï³Ýù ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨  ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 
 

 


